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SUNUS

Cok hizli geli degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin
sistemli ve planl bir may1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim 6g anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri
en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin
etkin bir sekilde uygu asina baghdir.

Kapsamli ve dzgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan t edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katili bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapismmn daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 ama¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarna ait stratejik plani hazirlanmigtir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasmna dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansiz1 bagarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planmn basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagma inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

OMER FARUK ALP
OKUL MUDURU
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Giris
21. ylizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisin1 giindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayilit Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Miidiirliigiimiiz de ilk stratejik planini
2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 iiclinciisii 2019-2023 yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Miidiirliigiimiiziin dérdiincii stratejik plani olan Sereflikoghisar ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani’m1 kalkmmma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati
birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tiirkiye Yizyili Vizyonu” uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 15181Inda egitim ve Ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari1 ile
egitime iligkin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen yedi amag ile bu stratejik amaclar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir. Stratejilerin
yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac¢ ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarmin takip edilebilmesi
icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1.1 Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi planlanmig
olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar Strateji Gelistirme
Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi™ dikkate
almarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

. Stratejik plan hazirlik galigmalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme ist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olugturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goériis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca
ulagabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasmna ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye
cahisilmustir. Stratejik plan temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul
edilen Midiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile
paydaslarm goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2023 tarihinde Milli Egitim Bakanligi
Strateji Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile midiirliigiimiiz
birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢aligmalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler
dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmstir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag
ve hedeflerimizin miidiirliiglimiiz statiisiine uygun olmasi1 hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica,
Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
miidirligiimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda
egitim verilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag
ve hedeflerimizin okulumuz statiisiine uygun olmasi hususunda genel c¢erceve belirlenmistir. Ayrica, Birim
Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, okulumuzun
giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir.
Okulumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliikklere iliskin
tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢aligmasi, okulumuzun birimlerinden alinan bilgi ve oneriler ¢ergevesinde
gergeklestirilmistir.
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Sekil 2: Tuzgolii Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli



1.2 Planlama Siireci

A. Genelge ve Hazirhk Programm

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmak, stratejik amacglar ve Olglilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amactyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii gergevesinde ve “Kamu Idareleri i¢in
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimei bir anlayigla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayil1 Milli Egitim Bakanligi’nin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21nolu genelgesi kapsaminda il¢gemizin
stratejik plan hazirliklarmin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilcemizin Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢aligmalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu g¢alismalarin hangi araglarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulagmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayimnladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari, tiim Okul Miidiirliikklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhk Progranmi yayimlanmustir. Buna goére Tuzgoli Ilkokulu Midirligi, 2024-2028
Stratejik Plan caligmalarini ivedilikle baglatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan caligmalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligmalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yoénetmelik ve ayni tarihli
Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak
yiiritilmiistir.

Paydas Analizi calismalarmi miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum i¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” c¢alismalar1
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢aligmasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmasma gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midirliigiimiiziin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan
doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagma yer
verilmistir.

B. EKip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanhg: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Rehberi Taslagr” nin dordiincii stirlimii dikkate almarak Ekim 2023 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan
caligmalarin1 yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak {izere Yonlendirme
Kurulu olusturulmustur.



Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte temsil edilmesine
ozen gosterilmistir. Okul Miidiirii Omer Faruk ALP baskanliginda yiiriitiilen ¢alismalarda, ilimiz diizeyinde
plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmig ve kurulun bilgilendirilmesi ile
yonetsel karar alma siirecleri kolaylastirilmistir. Miidiirliigimiizee yiiriitillen calismalarin konsolidasyonu ve
yiiriitiilen analiz ¢aligmalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

26 Ocak 2024 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Midirligiimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Omer Faruk ALP Okul Miidiirii

Ragit BAYSAN Miidiir Yardimcist

Mehmet DEMIREL Rehber Ogretmen

Reyhan TEMIZ Okul Aile Birligi Bagkan

Giilistan ACIKEL Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu iiye

Tablo 2: Tuzgolii Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam Gorevi
Omer Faruk ALP Okul Miidiirii Baskan
Rasit BAYSAN Okul Miidiir Yardimcisi Koordinator
Mehmet DEMIREL Rehber Ogretmen Uye

Ugur CICEK Smif Ogretmeni Uye

Nusret DOGRUER Smif Ogretmeni Uye

Emine ATMACA DKAB Ogretmeni Uye

Biilent GUCLU Veli Uye

C. Calsma Takvimi

Stratejik plan ¢aligmalarmin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik siirecindeki
asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman
cizelgesi hazirlanmistr.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ylriitilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2024
2 Ekiplerin kurulmast Ocak 2024
3 Durum Analizi Subat 2024
4 Gelecege bakis Subat 2024




Taslagm ilce Milli Egitim
Midiirliigiine Gonderilmesi
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmas1 Mart 2024

7 Onay ve Yayim Nisan 2024

Mart 2024

2.DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gortsleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

A. Kurumsal Tarihce

Okulun Kisa Tanitimi

TUZGOLU iLKOKULU

Okulumuz Ankara ili Sereflikochisar ilcesi Yenimahalle’de Adana Ankara yolu kenarinda olup
Yenimahalle Yesilova Mahallesi ve Hiirriyet mahallesinden 6grenciler egitim gormektedirler.
Okulumuzun ilk binasi1 4000 metrekarelik bir alan igerisinde olup 600 metre karelik binada 6
derslik, Ogretmenler odasy1 adet bilgisayar laboratuari, rehberlik servisi bulunmaktadir.
Okulumuz T.C Ankara il tiizel kisiligine ait olup 1963 yilinda Mehmet KOCAK ve Dursun
KOCAK’A ait olan yer 7.3.1963 tarih ve 825/720 sayil1 karari ile takdir komisyonunca bicilen
takdir bedeli ile T.C Ankara il tiizel kisiligince alinmistir.1963 yilinda torenle egitim 6gretime
baglanmus olup ilk miidiirliik gorevini Ibrahim UNLU yapmustir. 1963-1964 egitim-6gretim yilinda
131 kiz ve 170 erkek olmak tizere toplam 301 6grenci ile egitim ve 6gretime baslamistir. Halen
okulumuzda 351 6grenci ve 17 6gretmen, okul miidiirti ve miidiir yardimcisiyla egitim dgretime
devam etmektedir. Okulumuz adin1 da ilgemizin énemli gelir kaynagindan ve yurdumuzun ikinci
biiytik goli olan Tuz goliinden almistir. Okulumuz 2013 yilinda E90 Karayolu tizerindeki eski
binasi yikilip yerine yeni bir bina yapilmisti. 2014-2015 Egitim 6gretim yilmin sonunda 2015-2016
egitim Ogretim yilmin baslangicinda egitim orada baslamistir. Okulumuzda 2023 yilinda
anasinifimiz bagimsiz anaokulu olarak yapisi degismistir. 3 anasimifi 12 ilkokul sinifi
mevcuttur. Anaokulunun miidiirii ilkokul miidiiriimiiz Omer Faruk Alp’tir

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Tuzgélii ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes
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boliimden olugsmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve 6gretime
erigim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir.
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlart tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida
belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasini saglama hedefi
altinda birbirine bagli birden ¢ok gdsterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oran1 % 0 iken % 15 a ¢ikartilarak hedefe ulagmgtir.

Yonetici cinsiyet oran1 %100 iken bu say1 2023 de tercih olmamasi sebebiyle sabit kalmistir.
Ucretli dgretmen sayist 1(bir) iken bu say1 2023 de bu say1 sabit tutularak hedef gerceklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani %90 iken bu say1
%100 e ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

[Ikokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okuldncesi egitim almis olanlarm orani1 80 iken bu
say12023 de % 70a inerek hedef ger¢eklesmemistir.

Ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz &grenci orami % 3 iken 2023’de %1 diiserek hedef
gergeklesmistir.

[Ikokulda 6grenci sayis1 30°dan fazla olan sube oran1 %10 iken bu say1 2023 de %10 indirilerek
hedef makul diizeyde ger¢eklesmistir.

Engellilerin kullanimma uygun asansér / lift, rampa ve tuvaleti okulumuzda mevcut tutularak hedef
gergeklestirilmistir.

C.Mevzuat Analizi

Tuzgélii Ilkokulu Miidiirliigii, Anayasanin 42. Maddesi geregince olusturulmus bir yapiya sahip
olup; faaliyet alanlarma yon veren ve kurumun misyonuna, vizyonuna ulasmasini saglayan “652 Sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname™ ile belirlenen Milli Egitim Bakanhiginin gorevleri gergcevesinde ve “Milli
Egitim Bakanhg: 1lVilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi” dogrultusunda calismalarmi
stirdiirmektedir. Bahsi gecen yonetmelik, teskilat yapisi, yoOneticilerin gorevleri ve igboliimii, hizmet
birimleri ve olusturulan kurul/komisyonlar1 kapsamaktadir. Tuzgdlii Ilkokulu Miidiirligii, Milli Egitim
Bakanligmin tasra teskilatinda yer alan bir kurumudur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, YOnerge,
Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri ¢ercevesinde kendisine bagli birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar1 Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi’nde tanimlanmistir. Tuzgolii Ilkokulu Miidiirliigii yasal yiikiimliiliikleri gercevesinde, Okul
oncesi ,temel egitim, Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslar1 ve yabanci uyruklulara egitim ve Ogretim
hizmetleri sunmaktadir.



OKkulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer
almaktadir.
Tablo 4:Okulun Temel Bilgileri/Okul Kiinyesi

Ili: ANKARA flcesi: SEREFLIKOCHISAR
Adres: Yeni Mahalle E90 Karayolu Caddesi Adres: Yeni Mahalle E90 Karayolu
) No3 Sereflikochisar ) Caddesi No3 Sereflikoghisar
Telefon 03126871926 Telefon 03126871926
Numarasi: Numarasi:
e Postaloro76@mebki2.ir e- Posta Adresi:  |976976@meb.k12.tr
Adresi:
Kurum 976976 Kurum Kodu:  [976976
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1963 Toplam Calsan | Okulun Hizmete Giris Tarihi:
Sayisi 1963
Ogren
Kiz 188 ci Kiz
Kiz

v . Sayisi:
Ogrenci Brkek
Sayisi: Erkek |181 Erkek

Tool Toplam

P2 1369 Toplam

m
Derslik Basina Diisen Ogrenci 26 Derslik Basmma Diisen Ogrenci 26
Sayisi ’ Sayisi ’
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci . Ogretmen Basma Diisen Ogrenci .
Sayisi ’ Sayisi ’
Ogrenci Basma Diisen Toplam % Ogrenci Basmna Diisen Toplam X
Gider Miktar Gider Miktar

Cahisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 5: Cahsanlarin Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimeisi 2 0 2

Smif Ogretmeni 6 6 12
Brans Ogretmeni 0 1 1




Anasimifi Ogretmeni 0 3 3
Rehber Ogretmen 1 0 1
[dari Personel 0 0 0
'Yardimc1 Personel 2 1 3
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahsan Sayilan 10 11 21

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 6: Okul Yerleskesine iliskin Bilgileri

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagli Salon 1

Derslik Sayisi 16 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 36 Kiitiiphane 1

Kullanilan Derslik Sayis1 16 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 12 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarmn Alani (m2) 30 Is Atélyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 50 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 775 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3340

Okul Kapal1 Alan (m2) 775

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 200

Kantin (m2) 80

Tuvalet Say1si 33




Tablo 7: Simif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz | Erkek | Toplam

Anaokulu 4 yas A subesi 10 9 19 3/B 16 14 30
SINIFI

Anaokulu 5 yas A subesi 8 15 23 3/C 14 13 27
SINIFI

Anaokulu 5 yas B subesi 16 9 25 4/A 13 16 29
SINIFI

1/A SINIFI 14 14 28 4/B 16 10 26
SINIFI

1/B SINIFI 16 14 30

1/C SINIFI 16 15 31

2/A SINIFI 12 13 25

2/B SINIFI 17 12 29

2/C SINIFI 8 12 20

3/A SINIFI 12 15 27

Donanmim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo8: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 13 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 Yazici Sayisi 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinesi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 5 Internet Baglant1 Hiz1 16 Mbps

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tuzgolii ilkokulu Miidiirliigii’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim
iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cergevede Sereflikoghisar Ilge Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Midiirligiimiiziin durum analizi kapsammda Onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbagkanhigmin Tirkiye Yiizyilh ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Yiizyih
Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 9).
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Tablo 9: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanlig1 Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tirkiye Yiizyili Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E.Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin saglanmast

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik i ve islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Olcme ve Degerlendirme

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarm yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlar uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim agmin kullaniminin yaygimlastirilmasmin saglanmasi

5. 11 geneli dlgme degerlendirme galismalar1 ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim midiirligi 6lgme,
degerlendirme ve smav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde olusturulan
dlgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Ihtiyag goriilmesi halinde
ilge milli egitim miidiirliiklerinde il geneli 6l¢me degerlendirme aragtirmalari
ile bu kapsamdaki sinav uygulamalar1 il milli egitim midiirligii 6lgme
degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiilmesinin saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamas1

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Vilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, igsbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yliriitiilmesi

7. Midiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
yiirtitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarmin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve
diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarm ag¢ilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Miidiirligimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve Onerilere iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi
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Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklan

1. Calisanlar mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin ytiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim
ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
calismalarinin yirtitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve taginmazlarma iliskin islemlerin yiirtitiilmesi
3. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligmalarmin ytriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin ytriitiilmesi

5. Kamulagstirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢caligmalarin
yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarmmn hazirlanmasi

5. IVilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin ylriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Midiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
yiirtitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve
diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarm ag¢ilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Midiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve Onerilere iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarm mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin ytiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirlitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artiriimasi
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Fiziki ve Teknolojik 1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim
Altyapi ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
caligmalarinin yiiriitiilmesi
2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarmna iliskin iglemlerin yiiriitiilmesi
3. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin ytriitiilmesi
5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi
6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
yiiriitiilmesi

B. Paydas Analizi
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Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim i¢inde oldugu

taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini
artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi
icin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas
analizinin yapilmasi dnem arz etmektedir. Bu kapsamda Tuzgdlii Ilkokulu Stratejik Planlama ekibi olarak
planimizin hazirlanmasi asamasinda katilime1 bir yapi olusturmak i¢in iletisim ve etkilesim iginde
bulunan kurum ve kuruluslarin goriislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve

bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin gorts, talep,

oneri ve desteklerinin stratejik planlama silirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Tuzgdlii
Ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin

Ic Paydas/
PAYDAS Dis Paydas NEDEN PAYDAS
1 Ogretmenler I¢ Paydas Kurum egitim hizmetlerinin yiiriiten kisiler
2 Memur, hizmet, | i¢ Paylas Kurumun diizeni, temizlik ve gilivenlik sorumlular1
giivenlik
3 Idari kadro I¢ Paydas Kurum is ve islemlerinin diizen ve koordinasyonu
4 Ogrenci I¢ Paydas Ogrenci merkezli egitim ile birlikte kurumu etkileyen
ve etkilenen bireyler
5 [lce Milli Egitim |I¢ Paydas Kurumu ydnlendiren iist kurulus
Midiirligii
6 Ilge Mal Miidiirliigii | I¢ Paydas Kurum ¢alisanlarinin 6deneklerini saglayan birim
7 [Ikogretim  Genel | D1s Paydas Kurumu yonlendiren iist kurulug
Mdr.
8 Veli D1s Paydas Kurum i¢ paydas sorumlular1
9 Sendikalar D1s Paydas Kurum ve kurum ¢alismalarin haklarini1 korur
10 Kaymakamlik D1s Paydas Kurumu yonlendiren iist kurulug-Miilk —i amir
11 Ust ogrenim | D1s Paydas Egitim ortaklig1
kurumlar1
12 Yerel ve ulusal | Dis Paydas Kurumun c¢evreye etkisini arttiran ve kurumu tanitan
medya kuruluslar
13 Belediye Dis Paydas Kurumu etkileyen ve destekleyen ortak
14 Sivil toplum | D1g Paydas Kurumu etkiyene ve destekleyen ortak
kuruluslar1
15 Milli Egitim | D1g Paydas Kurumu yonlendiren {iist kurulug
Bakanlig1
16 [Ikdgretim Dis Paydas Egitim ortaklig1
kurumlari 16




beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal igbirligi ve esgiidiim, GZFT, Onerilerin tespiti vb.
konular hakkinda Tuzgélii Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun
temel paydaslar1 olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve Onerilerini almak iizere goériigme ve anket

yontemi uygulanmaistir.

Sekil 3: Kurumumuz

C. Kurulus i¢i Analiz

Tablo 10: Kurum i¢i Analiz

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

Ogrenciler

=

PAYDAS | Veri toplama | Sorumlu kisi | Toplanan ve | Veri Degerlendirme
araci ve yontemi degerlendirmeye toplama | birimleri
alinan bilgi, beklenti | sikhig1
ve istekler
Ogretmen | Memnuniyet Bolim  Sefleri | Beklentileri Stirekli | TKY
anketleri Ziimre Istek ve  Oneriler
Oneri ve istek | baskanlari Iyi  ornekler  ve
kutular1 yasanilan  sikimtilar
Bolim ve ziimre So“ru.r.nlu Memnuniyet oranlar1
toplantilar1 Miidir
Ogretmenler Yardimcilari
kurullar
Gorilisme
Ogrenci | Memnuniyet Ogrenci Beklentileri Stirekli | TKY Toplantilar
anketleri temsilcileri Istek ve sikayetleri KGE Toplantilar
Oneri ve istek . | Memnuniyet oranlar1 Stireg Toplantilar1
kutulari, Dilek Okul  dgrenci .
Agaci WEB mail temsilcisi Ihtiyaclar1
sistemi, Sorumlu
Rehberlik Miidiir
goriligmeleri,
Rehberlik Yardimcilari
formlar1
Rehberlik  ve
psikolojik
danigma servisi
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Veli Gorlisme Smif  rehber | Beklentileri Ayda TKY
Veli toplantilar1 | 6gretmenleri Istek ve sikayetleri|Bir Siire¢ sorumlular1
Kayit kabul | Sorumlu Memnuniyet oranlar1
toplantilar1 Miidiir .
Ziyaretgi defteri | Yardimeilart Ihtiyaglari
Okul rehber
Ogretmeni
Ilce MEM | Y 6netim Okul yoOnetimi | Mevzuata iligkin | Siirekli | TKY
toplantilari beklenti ve istekler
Goriisme fige siireclerine
Memnuniyet katilmadan dogan
anketleri beklenti ve istekler
Takip ve Iletme Memnuniyet oranlar1
Sistemi  Kurum
Net ve Mesaj
sistemi
Universite | Memnuniyet Kurum Beklentileri 6 Ayda| Siire¢ toplantilar
ler anketleri temsilcisi Istek ve ihtiyag |bir
Goriisme Okul rehber | duyulan bilgiler
Is birligi | dgretmenleri .
kurumlari Oneriler Geri
Siirec sahipleri | bildirimler
Sivil Memnuniyet Kurum Ortak proje |6 Ayda | Siire¢ toplantilari
toplum anketleri temsilcisi desteklerden elde | bir
kurulugla | Gorlisme edilen bilgiler
I Is birligi Memnuniyet oranlari
calismalari Istek ve Onerileri
Destek liyilestirme
programar! Calismalar1
Okul aile | Okul aile birligi | Siirec Siire¢ sorumlular1 Siirekli | TKY
birligi toplantilar1 sorumlular1 o
TKY Toplantilari Beklentﬂerl‘ istek ve
Onerileri  Thtiyaglari
Memnuniyet ve
performans
Gostergeleri
Isletmeler | Staj bilgi formlar1 | Koordinator Beklentiler Stirekli | Siireg lideri
Memnuniyet Ogretmenler Oneri, sikayet ve TKY
anketleri Stireg istekler
sorumlular1
Paydas
bilgilendirme ve
degerlendirme
Toplantilar
gorligmeler
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirliigiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midirliigiimiizde gorevli sube miidiirleri, birim sefleri ve birim
personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet igi egitim
faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriigleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliigiimiiz ¢alismalarma etki diizeyleri
ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligmalar
kurgulanirken donemsel, gevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zimii
ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Ilce Milli Egitim
Miidiirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme ¢aligmalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine
edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda ¢alisan personelin yerinin degistirilmesi
ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmstir;

1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma

2- Mesleki ve teknik egitimde istthdami artirma

3- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarmnin ¢ogaltilmas1
4- Kurumumuzun g¢evre diizenlemesini giizellestirmek

5- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢éziim odaklhidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalar: hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkénlar sunar.

8- Kurumumuz giivenlidir.

9- Kurumumuz yenilik¢idir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

D. Teskilat Yapisi
Tuzgolii Tlkokulu Miidiirliigii 14.09.2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili kararname ile
yOnetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiirtitmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanligina bagl Egitim
Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarma iliskin yonetmelik dogrultusunda olusturulmustur.
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Okul Muduru

Mudur
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 4: Tuzgolii IlkokuluTeskilat Semasi

insan Kaynaklan

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tuzgolii ilkokulu Miidiirliigii teskilat: personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 11: Tuzgolii [lkokulu Personel Yapist

PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM ASIiL VEKIL/UCRETLi BOS
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1 0
OGRETMEN 17 17 1
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Tablo 12:Genel Idare, Teknik, Saghk Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGITiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT IHTiYAC
UNVANI GEREKLI DURUM
NORM

YARDIMCI HiZMETLER 2 2 2

SINIFI

GENEL iDARE HiZMETLERiI 1 1 0

SINIFI

GUVENLIK HIiZMETLERI 0 0 1

SINIFI

TOPLAM 3 3 3
Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim Sistemi) ile
gergeklestirilmektedir. Ayrica Midirliglimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazigmalar
yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve dgrenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tiim
birimlerinin kullanimma sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
basliklarinda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir.

Tablo 13: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazic1 Sayilar:

Tablet . Cok
Bilgisaya ?kﬂh PI‘Q]CkS Amaglt
ahta iyon

r Sayisi Sayis1 Yazicl

Sayisi ¥ Sayis1

1 13 12 2

Tablo 14:Teknolojik Kaynaklar

;I(I;A URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 4
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalar1 -
4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlari 12
5 Haberlesme Cihazlari -
6 Aydinlatma Cihazlar -
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Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilar1 belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim
duydugu fiziki kaynaklarmn sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ercevede, faaliyetlerin
yiriitilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi icin is
analizi ve siire¢ analizi caligmalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo15: Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklarn Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alany/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)

1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi 0 -

2 Giivenlik Kameras1 Sistemi 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen ama¢ ve hedeflere
ulagabilmek i¢in kaynaklarin biit¢eyle iligskilendirilmesi gerekmektedir. BOylece kaynaklarin belirlenmis
olan amagclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biit¢cesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve
burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo16:Tuzgélii Ilkokulu Kaynak Tablosu (2024-2024)

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028
15000 20000 25000 30000 35000 | 125000
0 0 0 0 0 0

20000 25000 30000 35000 40000 | 150000
35000 45000 55000 65000 75000 | 275000

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan

2022 23782,05 TL 15136,33 TL

2023 37545,72 TL 10240,00 TL




E. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,

teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak
yer almasi

Okuloncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.

Y oneticileri
nve
toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Ulus
lararasi
politik
istikrarsizlik
lar
nedeniyle
gog¢
olgusunun
egitime
etkisi

[limizde
serbest
bolge ve
organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer
almasi

Okul Oncesi
Egitim oraninin
diismesi

Egitime olan

ilginin artmasi ve

egitim ile ilgili

dernek ve

kuruluslarn

egitime olumlu

bakis agisina

sahip olmasi
[lde mevcut olan
Ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatmi
tehdit etmesi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
Ogrenim goren
Ogrencilerin staj
olanaklarinm
olmasi
Ogretmen ve
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Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli
egitim politikalari
olusturulmasi,
miudiirligiimiiz olarak bu
politikalarmn ¢iktilarina
gore hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin
tasima kapsamia
alinmasi, okul Oncesi
egitim i¢in alt yapisi
uygun olan okullarda okul
oncesi egitim igin
siniflarin agilmasi
Sahiplenme duygusunun
yiiksek oldugu tiim egitim
paydaslarinin katkilarinin
almmasma devam
edilmesi

Zorunlu go¢cmen
Ogrencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik
tyilestirici tedbirlerin
alimasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev



Sosyo-
kiiltiirel

Projeleri ve
diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumbhurbas
kanliginca
alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm,
sanayi ve
tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran)
varligi,
tiretim ve
egitim
icerikli
projeleri
desteklemes
1.

Sosyo-
Kiiltiirel

ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine
katk1 saglayan
yurt dig1 egitim
firsatlarinin
olmasi

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
O0gretmenlerin
olmasi

Kamu
kaynaklarmin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir
gii¢ olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin
diger bolgelere
gore yiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmasi

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmas1

Gelenek ve
gorenek

Ihtiyaglarm
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden
dolay1
Ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez Ilceler ve
kirsal yerlesim
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yapan
yonetici/6gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere
doniisebilecek {iriinlere
yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden
ortadgretime gecis
stirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve
bilgilendirme
faaliyetlerine devam
edilmesi

ORAN tarafindan
uygulanan fizibilite destek
calismalarinin ve teknik
destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarmna gore
planlanarak devam
ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya



durumun
aile
yapisina
etkisi

Kamuoyunu
n egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
Ogretim
calisanlarini
n niteliginin
artmasina
iliskin
beklenti ve
destegi

[limizde i¢
ve dis go¢
alan
bolgelerde
bdlgenin
kiiltiirel
yapisinin
cocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel go¢
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu

bakimindan
zengin bir tarihi
gecmise sahip
olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli
isgiicliniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile
gelen bireylerin
topluma uyumu
icin olusturulan
politika ve
programlar

yeri arasidaki
kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmig
aileler

Niifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizli
degisim
Medyada egitim
ve dgretime
iliskin cogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana ¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin
yetersiz olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda
velilerin tutumu

Goc ile gelen

orgiin egitim

cagmdaki niifusun

dil problemi,

yetigkinlerin

topluma uyumu
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olanak verecek calismalara
agirlik verilmeli
Parcalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tiirti
ve sayisi artirilmali
Ogrenciler, okullar ve
bdlgeler arasinda
Ogretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortamu,
donanimi ve kazanimlar
acisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin
bireylere ¢cagin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve
davraniglarin
kazandirilmast;
Ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri ,
tanilama ve degerlen-
dirme araglarmin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik
hizmetlerinkalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler
ve 0grenciler i¢in daha
cazip hale getirilmesi

[limizde gegici koruma
altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarmin
egitim ve dgretime erigim
imkanlarinin artirilmasi.



Teknolojik

Yasal

saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler
ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n geligimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarm getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirligini
n artmasi

Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 68retim
sunumunda fiziki
mekéandan
bagimsiz olabilme
Maliyet
avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erigim
imkani

Zaman
tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin
belirli politika,
amac ve
hedeflerle
iliskilendirilerek

ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
Ogretmenler ile
Ogrencilerin
teknolojik
cihazlar1
kullanma
becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi,
ogretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara
erisiminin
yetersizligi
Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi
Bilgi iletisim
araglar1 ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
Onlemler
almamamasi.
Ogrencilerin
dijital bagimlilik
halinde olma
tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarmin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine
pasif 6grenme
durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
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Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi i¢in ekosistem
kurulmasi
Dijitalbecerilerin gelismesi
icin igerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es
giidiimlii caligilmasi.

Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin
giincellemesi
Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin
desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biit¢e hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin
yiiriitiilmesi



Cevresel

sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik
1S ve
islemler

Siirdiiriilebil
ir cevre
politikalarin
n
uygulaniyor
olmasi,
toplumun
ve yerel
yonetimleri
n
farkindaligi
Depremleri
n toplumun
depreme
karsi
duyarliligini
artirmast

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve

personeli yasal
olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig
olan kurumlarin
Midirligiimiiz
ile is birligi
yapmasi,
uygulanan
miifredatta
cevreye yonelik
tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremin olasi
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

Kayserti ilinin
tarimm arazilerinin
genisliginden
dolay1 tarim ve
hayvanciliga
elverisli olmasi

Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi
Kurum y6netici
ve personellerinin
mevzuat
bilgilerini giincel
tutmamasi

Ani gelisen ve
coOziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin
gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda
verilmesi gereken
egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagmikligi

Tarmm arazilerinin
maddi kaygi ile
insaat sektoriine
aktarilmasi
Tarimmla ugragan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu
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Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
giincellemelerine agik
olmas

Kurum y6netici ve
personellere yonelik
yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve iglemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi
korumaya yonelik
caligmalara ve egitimlere
toplum, yerel yonetim,
STK’larin vb. desteginin
alinarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli
aralikla bilgilendirme
egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere
agirlik verilmesi

Tarmm ve hayvancilik
alaninda egitimler
verilerek yatirimci sayisi
artirilmali.

Tarmm isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢cocuklarinin
belirli donemde tasima
kapsamina alinmasi



2.8.5.Yasal Faktorler
=  Mevzuat hikkiimleri
2.8.6.Cevresel Faktorler

= Siirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin uygulantyor olmast,

= Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

= Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme agilmasi

* Diinyaca iinli Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamasi

= Elverigli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm
cesitlerine olanak sunmasi

F. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 61l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir

I¢csel Faktorler

Okulumuzda yapilan degerlendirme neticesinde elde edilen giiclii ve zayif yOnler sirasiyla asagidaki
verilmistir.

Giiglii Yonler

Ogrenciler e Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢cok sayida sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi
e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Caliganlar e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi
e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
e Yardimci personelin yeterli olmasi

Veliler e Velilerimiz egitim siirecinde dgretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi i¢inde
olmasu.

e Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi

Bina ve Yerleske e Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarmim yeterli olmasi.
Donanim ¢ Biligim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi

e Giiglii ve koklii bir yapiya sahip olmasi
Biitge e Ilge Milli egitim miidiirliigiimiiz kirtasiye, temizlik vb ihtiyaglarimizi karsilamasi.
Yonetim e Yonetim siirecleri igerisinde dgretmenlerimizin, dgrencilerimizin ve velilerimizin
Stiregleri goriisleri almarak basarili bir yonetim siireci olmasi.

Iletisim Siirecleri e Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasu.

vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler Egitim materyallerinin yeterince glincel olmamasi
Calisanlar Personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi
Veliler Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

Okul binasinin anayola yakin olmasi

Donanim Okulun spor salonunun olmamasi
Biitce Okul biitgesinin olmamasi.
YoOnetim Elektrik sisteminin yetersizligi.
Stirecleri

Okul spor salonunun olmamasi

[letisim Siirecleri

vb

Digsal Faktorler

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algiyla yeniden
tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda
egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yOneticisi, 6gretmen ve Ogrenci gibi kavramlarin yeniden
tartigsilmasi gerekmektedir

Firsatlar
Politik Girisimcilik konusunda farkindaligm artmasi
Ekonomik Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi,
Sosyolojik Okul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastirilmasi
Teknolojik Saglikli internet baglantisinin olmasi
Mevzuat-Yasal MEB’IN Kkalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri
Ekolojik e Okulun gehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmast
Tehditler
Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Sosyolojik Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Teknolojik Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

Mevzuat-Yasal

Egitim Ogretim caligmalarmin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi

kisitlar

Ekolojik

Okul-veli—6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi
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G. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasima iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Geligim
Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag¢ Duyan | Istihdam  Edilebilirlik  ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Y &ntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Geligim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSIM
[Ikogretimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon ¢alismalarmin g¢esitlendirilmesi

Yabanci uyruklu 6grenci oraninin azaltilmasi

Bahge oyun alanmin diizenlenmesi

Smif mevcutlariin azaltilmasi

N QN BN -

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Derslerde materyal kullanimi

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

O RQAAN N [A (W

[
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum i¢i iletigimi gili¢lendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayismin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarm olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

N AN R W N -

3.GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

A.MISYONUMUZ

Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakli, kisisel ve mesleki alanda
kendini stirekli yenileyen, dogaya duyarl, yaratici ve farkliliklara saygi
gosteren bireyler yetistirmeyi, Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki
saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gdzeten arastirmalar yapmaysi,
Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarma duyarl, kamu
yararmni gozeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine

katkida bulunan hizmetler sunmay1 gérev edinmistir.
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C.TEMEL DEGERLERIMiZ
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4.AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esash biitce sisteminden
program bazli performans blitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere
ne oOl¢lide ulastigini izleyebilmek ve ortaya cikan sonuclari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale
gelmistir. Clnki performans esasli blitce dénemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amac ve hedeflerle analitik
bltce uygulamalari arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma stireclerinin saglikh yirutilemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yurittigi faaliyetlerde etkinligin
ve verimliligin saglanabilmesine yodnelik program bitce anlayisina gegilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla,
okulumuz amag ve hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda; Temel Egitim Temasi 5 hedef ve bu hedefe iliskin 18

performans gostergesi strateji bulunmaktadir.
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TUZGOLU i.0 STRATEJIKPLANI | |

KALITE
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STRATEJIK AMAC 1. HEDEF
TR o I : . GOSTERG
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim ESAYISI

gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir

STRATEJIK AMAC 2.

12
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir
STRATEJIK AMAC 3.
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
STRATEJIK AMAC 6 13
Okul Oncesi Egitim Kurumlarimin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir
STRATEJIK AMAC 4 HEDEF
o, . . . . . . . . . . . GOSTERGE
Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir. SAYISI
Amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
6

STRATEJIK AMAC S5

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
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Tablo17:Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmast I¢in hedef 1.1 icin

Performans Gostergeleri

Amag 1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢cok yonli gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitime ve ilkokula erisim artirilacaktir..
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
- S 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikiiz Sikiiz

! egert Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef| > | >""®'

PG 1.1.1 Aday kayittaki bif 30 80 85 90 05 100  [100  [Agustos 6 ay

sonraki yil ilkokula eylil

baslayacak olan aylar,

¢ocuklardan okula kayit

olanlarin orani (%)

PG 1.1.2 Tum dersliklerin 30 80 85 90 95 100 100 Heray |6 ay

doluluk orani (%)

PG 1.1.3 Ebeveynine aile 40 70 30 90 100 100 100 Heray |6 ay

egitimi verilen okul 6ncesi

¢ocuk sayisi

PG1.1.4

Koordinato6r Birim

(Okul/kurumun idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler

Kaymakamlik, iice Meb. Mahalle muhtarliklar

e Yurt ici ve yurt disi go¢ hareketlerinin nifus dagilimini olumsuz etkilemesi

e Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun bitincil gelisim ihtiyaclarina cevap

Riskler

vermeyi gliclestirmesi

e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

S1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
Stratejiler uzere, tim cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul &ncesi egitime kayitla ilgili

gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim

uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler

gelistirilecektir.
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Maliyet Tahmini 164.000tl

i Nifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

intiyaglar _ . _
e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

e Ozel sektoériin egitim yatinmlarinin  desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Tablo18: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirdlmas: saglanacaktr. Hedef 2.1. Performans
Gostergeleri

Amac1l Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 2.1 Okul 6ncesi egitim ve ilkokulun egitim niteligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
T Deferl** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o o
st e Hedef |Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | >™"®' ——
PG 2.1.1 e-Portfolyo 20 80 85 90 95 100 100 Agustos |6 ay
hazirlanan ¢ocuk orani (%) eylill
aylari
PG 2.1.2 Egitim Ogretim yili 20 30 85 90 95 100 100 Her ay  |[Haziran
suresince acik hava etkinligi sonu
yapilan egitim giinii orani
(%)
PG 2.1.3 Egitsel 20 70 80 90 100 100 100 Her ay  |[Haziran
degerlendirme ve tanilama sonu
hakkinda bilgilendirme
yapilan veli
PG 2.1.4 Egitsel 20 75 80 85 90 95 100 Agustos |6 ay
degerlendirme ve tanilama eylill
hakkinda bilgilendirme vl
e ylari
yapilan 6gretmen orani (%)
PG 2.1.5 Okul bahgeleri 20 20 75 30 35 90 95 Her ay  |[Haziran
geleneksel oyunlara uygun sonu
sekilde diizenlenen kurum
orani (%)
oo el sl (Okul/kurumun idaresi,
Kaymakamlik, ilce Meb. Mahalle muhtarliklar

36



is birligi Yapilacak Birimler

e Yurt ici ve yurt disi go¢ hareketlerinin nifus dagilimini olumsuz etkilemesi

Riskler e Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun butlncil gelisim ihtiyaclarina cevap
vermeyi gliclestirmesi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

S-2.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

Stratejil
Ly S-2.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-2.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.
S-2.2.4 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme g¢alismalari yapilarak gelistirilecektir

Maliyet Tahmini 164.000tl

el 2 e Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
e Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
e Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi
e Ailelerin okul oncesi egitime iliskin farkindalik dizeyinin yeterince yiksek
olmamasi

ihtiyaclar

e Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi
e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi

e Aile egitimlerine devam edilmesi
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Tablo19: Egitim ve igretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacakur. Hedef 1.3 Igin

Eylem Tablosu

Amag 1 Ogrencilerin

saglanacaktir.

egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Gist 6grenime gegisi

Hedef 3 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
——— S 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 —_— —_—

! esert Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | > | >""®'

PG 1.3.1 ilkokul birinci sinif 25 8 |[Heray [Yil sonu

ogrencilerinden en az bir yil

okul éncesi egitim almig 0 0 4 6 8

ogrenci orani (%)

PG 1.3.2 -1.2.2 Okul 6ncesi 25 8 |[Heray [Yil sonu

okullasma orani (%) (Yas 0 0 4 6 8

Grubu)

PG 1.3.3 Ebeveynine aile 50 8 |Heray [Yil sonu

egitimi verilen okul 6ncesi 6 6 4 2 0

cocuk sayisi

Koordinato6r Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

llge milli egitim mudurlGgi

Riskler

» Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasi gecislerde uygulanan smav yontemlerinin devam ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devammin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

» Ogrenme kayiplarinm telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarn
yetersiz kalmasi

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarmin tamamlanamamasina
sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarmin, e-Okul
Y Onetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir

Maliyet Tahmini

164.000t1

Tespitler

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs

38



sayisinin fazla olmasi
« ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

e Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e Devamsizligin onlenmesi ve 06grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik
ihtiyaglar sisteminin gelistirilmesi

e Ogrenciler izerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

e Ogrenme kayiplarini telafi edecek giigli mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

Tablo20:Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmast I¢in Stratejik Hedef 2.1.Performans
Gostergeleri

Amag 2 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Skl Skl
Hedef | Hedef| Hedef | Hedef | Hedef | >""'8' | >""8!

Etkisi* Degeri**

PG 2.1.1 Okulda bir egitim 20 S Her ay [0 ay
ve Ogretim doneminde
bilimsel, kalturel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az 0 0 4 6 8
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 2.1.2 Bir egitim ve 20 S Her ay [0 ay
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk  ve
toplum hizmeti 0 0 4 6 8
¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)

PG 2.1.3 Bir egitim ve 20 S Her ay (6 ay
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve  uluslararasi proje,

yarisma vb. etkinliklere 6 6 A 2 0
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.4 Okulda bir egitim 20 S Her ay (6 ay
ve O0gretim yilinda
geleneksel c¢ocuk oyunlari
alt bashginda en az bir 2 2 2 2 2
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 2.1.5 Okulda bir 8 Her ay [0 ay
egitim ve Ogretim yilindaf 20 |0 0 4 6 8
geleneksel cocuk
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oyunlarma yonelik olarak
diizenlenen  alan/mekan|
sayisl.

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

llge milli egitim mudurltgi

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

RERS » Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasima yonelik zorluklar
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢dziimiine
katk: saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum

hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S3 Okul bilinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi1 proje ve yarismalara katilmalar1
tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk

oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve Ogretim programi kazanimlarma uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar1 senligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

82.000t|

Tespitler

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve vyaratici

disinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

e Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltirel etkinliklere

daha az gondermeleri

e Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek

kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

e Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimhilik vd.) unsurlarin erken yaslarda

ortaya ¢ikmasi

ihtiyaglar

* ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
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ihtiyaci

eOgrencileri  sosyal, sportif, kiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik
mekanizmalarinin glglendirilmesi

¢ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Tablo 21:Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirlmasina Yonelik Stratejik Hedef 3.1.1cin Eylem Tablosu

Amag 3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
ST I——— 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o o
s esert Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef| >"'®' | >""®'
PG 3.1.1 Ogrenci basina 20 Her ay [0 ay
okunan kitap sayisi 20 30 30 50 60 70
PG 3.1.2 Saglikh ve dengeli 20 Her ay [0 ay
beslenme ile ilgili verilen 20 5 5 15 20 25
egitim sayisi
PG 3.1.3 Saglikli ve dengeli 20 Her ay [0ay
beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan  &grenci 20 200 | 200 | 220 | 230 | 240
sayisl
PG 3.1.4 Cevre bilincinin 20 Her ay [0 ay
artirilmasina yonelik| 20 5 5 10 15 20
verilen egitim sayisi
PG 3.1.5 Cevre bilincinin Her ay [0 ay
[T RO yonelik 5, 20 200 | 200 | 220 | 230 | 240
verilen egitimlere katilan|
Ogrenci sayisi

el e et Al Okul/kurumun idaresi, Rehberlik Hizmetleri

llce milli egitim mudurlGga

is birligi Yapilacak Birimler

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

ik 4 » Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
S1  Okul kiitiiphanesi  zenginlestirilecek, 6grencilerin  kiitiiphaneden
yararlanmas1 saglanacaktir. S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir bolimii
S okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, Ogrencilerin sanatsal, sportif ve Kkiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktur.
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S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

246.000t1

Tespitler

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢ci ve vyaratici

dustinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

e Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere

daha az géndermeleri

e Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek

kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda

ortaya ¢ikmasi

ihtiyaclar

e ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

eOgrencileri  sosyal, sportif, kiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendiriimesi

¢ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Tablo22:Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 4.1Icin

Performans Gostergeleri

Amag 4 Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki ihtiyaglarinin karsilanmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
i | pegarpes | 2024 [ 2025 | 2026 2027 (2028 | |

st s Hedef | Hedef | Hedef | Hedef| Hedef | >™"®' L

PG 4.1.1 Yizyuze hizmet igi 20 Her ay [Her ay

egitim alan personel sayisi 2 2 Q2 2 2 2

PG 4.1.2 Uzaktan hizmet ici 20 Her ay [Her ay

egitime katilan personel sayisi 10 12 14 16 18 18

PG 413 20 Her ay [Her ay

Egitim alan yardimci personel 1 2 2 2 2 2

sayisl
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PG 4.1.4 Personele 20 Her ay [Her ay
yonelik diizenlenen egitim sa 8 10 12 14 16 18
yisi
P(} 4'1..',5 Projelere kathm| 5. 1 1 1 1 1 1 Her ay [Her ay
saflayan dgretmen sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, Rehberlik Hizmetleri

is birligi Yapilacak Birimler

llge milli egitim muduarltgi

Riskler

» Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaglari teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasima yonelik zorluklar

Stratejiler

S1  Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin  kiitiiphaneden
yararlanmas1 saglanacaktir. S2 Tirk¢e dersinde ders saatinin bir bdlimii
okumaya ayrilacak ve okul miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
S3  Serbest etkinlikler saati, Ogrencilerin sanatsal, sportif ve Kkiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasma ydnelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

246.000t1

Tespitler

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve vyaratici

disiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere

daha az gondermeleri

e Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek

kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

e Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda

ortaya ¢ikmasi

ihtiyaclar

* ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

eOgrencileri  sosyal, sportif, kiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik

mekanizmalarinin gliclendirilmesi

¢ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Tablo23:Kurumsal  Kapasitenin Gelistirilmesine  Yonelik  Stratejik  Hedef
4.2I¢cinEylemTablosu
Amag 4 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
L Degter{** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi Sikhi

! 6™ | Hedef | Hedef| Hedef | Hedef | Hedef | >™'®' | >

PG 4.2.1 Her ay [Her ay

Yiksek lisans egitimini strdir o5 0 1 1 1 1 1

en personel sayisi

PG 4.2.2 Her ay [Her ay

Yiksek lisans egitimini tamam o5 0 3 5 " 9 1

layan personel sayisi

PG 4.1.3 Her ay [Her ay

Doktora egitimini slirdlren p o5 1 1 1 1 1 1

ersonel sayisi sayisi

PG 4.2.4 Her ay [Her ay

Doktora egitimini tamamlayan25 3 5 9 1 13 15

O0gretmen sayisi

Koordinato6r Birim

Okul/kurumun idaresi, Rehberlik Hizmetleri

is birligi Yapilacak Birimler

llce milli egitim mudurlGgi

» Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

REREY » Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasima yonelik zorluklar
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler

246.000tl

Maliyet Tahmini

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve vyaratici

Tespitler disinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

¢ Ailelerin akademik kaygl sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltlirel etkinliklere

daha az gondermeleri

e Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek

kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
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e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda

ortaya ¢ikmasi

ihtiyaglar

e ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

eOgrencileri  sosyal, sportif, kiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik

mekanizmalarinin giiglendiriimesi

¢ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Tablo24:Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 5.1I¢in

Performans Gostergeleri

atolyeler vb.) sayisi.

Amag 5 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor

o e 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o o

! egert Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef| > | >""®'

PG 5.1.1 lyilestirilen fiziki Her ay [Her ay

mekan (derslikler, spor

salonu, kitiiphaneler, 100 8 8 12 14 16 20

Koordinato6r Birim

Okul/kurumun idaresi, Rehberlik Hizmetleri

is birligi Yapilacak Birimler

llce milli egitim mudurlGga

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

it * Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S G LGS S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.
82.000t1

45



Maliyet Tahmini

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢ci ve vyaratici

Tespitler duslinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

e Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere

daha az gondermeleri

e Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek

kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda

ortaya ¢ikmasi

* ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

ihtiyaglar e o — .
e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme

ihtiyaci

eOgrencileri  sosyal, sportif, kiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendiriimesi

¢ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Tablo25:Kurumsal Kapasitenin Gelistivilmesine Yonelik Stratejik Hedef 6.1Icin Eylem
Tablosu

Amacg 6 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir

Hedef 6.1 Egitim ve 6gretimin saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve glivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedef Baslangig izleme | Rapor
e Degeri** | 2024 | 2025|2026 | 2027 | 2028 | Skkhg | Sikhg
Etkisi* Hedef Hedef Hedef Hedef|Hedef]
PG 6.1.1 Okulda yasananOgretme Her ay [Her ay
kaza sayisi
nSayist |, 3 o oo oo
Ogrenci
Sayisi
PG 612  TeknolojiOgretme Her ay [Her ay

bagimliigiyla micadele}, Sayis1

ile ilgili konularda egitimV T 20 8 10 12 14 16 20
alan el
Sayisi
PG 6.1.3 Akran zorbahé@gretme Her ay Her ay
ve siber zorbalikla ilgilil, Sayisi
I;;);l;llarda egitim alan kl§'Destek b0 50 70 90 | 110 | 130 | 150
egitim
personeli
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sayi1st
PG 6.1.4 Hijyen, g'daogretme Her ay [Her ay
glivenligi, bulasici S
hastaliklar ile iIgiIin ayisi 20 8 10 12 14 16 18
konularda egitim alan ki§iogrenci
saytsl Sayisi
HE @3 A we @el 20 50 | 70 | 90 | 110 | 130 | 150 [leray [Heray
durum tatbikat sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, Rehberlik Hizmetleri

is birligi Yapilacak Birimler

llge milli egitim miidurlGgi/ Mahalle Muhtarliklar /itfaiye/ ilge giivenlik birimleri

 Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmasi1 *« Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

REES * Dezavantajli bdlgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasma yonelik|
zorluklar
S1 Egitim ortamlar1 is saghg1 ve gilivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

Stratejiler

S2 Ogprenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin|
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlar1 ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
calismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde
O0gretmen, Ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

655.903 tl

Tespitler

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici

diisinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

e Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltirel

etkinliklere daha az géndermeleri

e Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki

sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

e Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimlilk vd.) unsurlarin erken

yaslarda ortaya ¢ikmasi
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« ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

ihtiyaglar oo L — .
e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltirel acidan firsat esitligi temelinde

desteklenme ihtiyaci

eOgrencileri sosyal, sportif, kiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi

e Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyaci

MALIYETLENDIRME
Tablo 26: 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu/Ilkokul

Al

16.500 22.110 30.070 41.496 58.924 169.100
H1.1

16.500 22.110 30.070 41.496 58.924 169.100
A2

11.000 14.740 20.046 27.664 39.283 112.733
H2.1

11.000 14.740 20.046 27.664 39.283 112.733
A3

27.500 36.850 50.116 69.160 98.207 281.833
H3.1

27.500 36.850 50.116 69.160 98.207 281.833

Amac Toplam
55.000 73.700 100.232 138.320 196.415 563.667

Genel Yonetim

Giderleri
90.000 120.000 125.000 130.000 140.000 605.000

Toplam Kaynak
145.000 193.700 225.232 268.320 336.415 1.668.667
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve
verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarm olusturma, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptama,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Tuzgdlii Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmas: ile birlikte
varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler,
davranis kurallar1 ve yonetim bi¢cimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nm ilgili
mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan
kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarmin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen
memnuniyetinin artilmasi tizerine c¢aligmalar yapilacak ve yiiriitiilecek calismalar1 izleme siireci
baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasmdan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasida tespit
edilmistir. Plan da yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek ve calismalarin izleme ve degerlendirmesini
yapabilmek igin stratejik plan izleme ve degerlendirme gérevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’na
verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gergeklestirilip
gergeklestirilmedigini ve beklenen c¢iktilarin alinip alinmadigimi ortaya koymak amaci ile okulumuz
staretejik plani izleme ve degerlendirme ¢aligsmalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlemesi olarak iki asamada gergeklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar,
ger¢eklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igeren raporlar
sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamimi kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢ceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
analizedilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri okul miidiirii baskanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
almmas1 saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak
paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amac ve
hedeflerle ne derece oOrtustugiinti;

e Ne yaptik?

e Basardigimiz hedefler?

e Uygulama ne kadar etkili oluyor?

e Neler degistirilmelidir?

e  (Gozden kagan unsurlar var midir?
Sorularmi da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’nasunacaktir. SPUK,gelen raporlar
dogrultusunda birimlere,geri bildirimler yapacaktir.Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede
belirlenerek diizeltici 6nlemeler alinacaktir.
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Tuzgolii Ilkokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti
olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, c¢aliganlarin performanslarini planlama,
degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis acidan yaklasan bir sistem olarak
degerlendirilecektir.

Tuzgolii ilkokulu performansi;“Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine
ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gergeklestirilmesi
aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin
belirlenen amaglara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan
gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi1?” gibi temel sorulara

cevap verebilecek

Tuzgoli

sekilde olgiilecektir.

Ilkokulu’nda stratejik planm izlenmesi ve gozden gecirilmesi su sekilde
gerceklestirilecektir:

e Stratejik plan amag ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

e Tuzgolii Ilkokulu stratejik planmin gergeklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun
alanlarmin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde
takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan calismalari iceren “faaliyet raporlarr” hazirlanacaktir.

e Boylece kurumsal performansin élgiilmesine olanak taniacaktir. Performans hedeflerine
ulagmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiilen ¢aligmalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi, Sereflikochisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme subesince
gergeklestirilecektir.

e Izleme raporlar1 da géz oniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla Ol¢iilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir

analizi yapilmasi saglanacaktir.

o Tuzgoli Hkoku.lu izleme ve degerlendirme ¢alismacilari ile ilgili faaliyet raporunu Mart ayinda
Sereflikochisar Ilge MEM’e sunacaktir.

e Mart ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarmni belirleyip
¢Ozlim gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina rehberlik edecektir.

Tablo 27: izleme Ve Degerlendirme Tablosu

IZLEME GERCEKLESTIR iZLEME DEGERLENDIiRME ZAMAN KAPSAMI

DEGERLENDIR | iLME ZAMANI DONEMI
ME SUREC ACIKLAMASI

DONEMI
Birinci Her yilm Temmuz | 1. Adim- Okulun/kurumun Strateji | Temmuz- Aralik donemi
Izleme- ay1 igerisinde Gelistirmeden sorumlu birimi
Degerlendirme tarafindan okulun/kurumun
Donemi ilgili birimlerden amag¢ ve

hedef performans

2.

gostergelerinin  gerceklesme
durumlarn  hakkinda veriler
toplanmas1 ve stratejik plan
hazirlama  ekibine  verilerin
sunulmasi,

Adim- Stratejik plan hazirlama
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ekibi tarafindan veriler

dogrultusunda amag ve
hedeflerin gerceklesme
diizeyleri ile 1ilgili  rapor
hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun
Stratejik Plan Ust Kuruluna

sunulmasi ve SPUK
tarafindan  degerlendirilerek
iyilestirme ve ¢Ozliim
Onerilerini  iceren  raporun
hazirlanmasi
Adim - SPUK tarafindan hazirlanan
raporun, okulun/kurumun ilgili

birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme
caligmalarinin yapilmasi.

Izleyen yilin Subat
ay1 sonuna kadar

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi

tarafindan okulun/kurumun
ilgili birimlerden amag¢ ve
hedef performans

gostergelerinin  gerceklesme
durumlann hakkinda veriler
toplanmas1 ve stratejik plan
hazirlama  ekibine  verilerin

sunulmasi,

2. Admm - Stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan veriler
dogrultusunda amag ve
hedeflerin gerceklesme
diizeyleri ile 1ilgili  rapor
hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun
Stratejik Plan Ust Kuruluna
sunulmasi1 ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek  1yilestirme
ve c¢oziim Onerilerini iceren
raporun bir sonraki egitim-
Ogretim  doneminde  yol
gosterici  olarak  kullanmak
tizere hazirlanmasi.

Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust

Kurulu tarafindan hazirlanan raporun

Sereflikochisar Iice MEM’e

gonderilmesi.

Bir yillik donem
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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
surdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin bitiinlGgu
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren
egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta egitimlerine
devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustlin yetenekli 6grenciler igin 6zel arag-geregler ile
egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama motoru:
Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goériintilendigi ve kategori disi ve sakincali igeriklerin
filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve hane
halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha Usti bir
egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve
kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampUslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagli okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda
verilen ve 25 yas ve Ustd kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma:Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak
orgun egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla,
okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim
ve yuksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel dzellikleri ve
egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farkhlik gésteren bireyi ifade eder.
Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gére egitiminde ve
istihdaminda daha fazla gliclik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda
yasitlarina gére daha ylksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirlQ iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
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dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde
hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bltlintni ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkl programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayall,
dort yilhik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden
olusan egitim surecini ifade eder.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

2024-2028 Tuzgodlii ilkokulu Stratejik Plam1 Ust Kurulca incelenmis olup ilgili kisilerce imzalanarak
onaylanmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S;%A ADI SOYADI GOREVI
1 |OMER FARUK ALP OKUL MUDURU
2 |RASIT BAYSAN MUDUR YARDIMCISI
3 |UGUR CICEK OGRETMEN
4 |REYHAN TEMIiZ OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 |GULISTAN ACIKEL 85%1 AILE BIRLIGI YONETIM KURULU

Omer Faruk ALP
Okul Midiirii
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